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Âñòóï. Ãåî³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â
óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì (ðåã³îíàëüíèì) ðîç-
âèòêîì ïðèçíà÷åíà äëÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³âí³ îáëàñíèõ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ
çàãàëüíîãî äîñòóïó ãðîìàäñüêîñò³ äî ³íôîðìàö³¿
ïðî ïîòî÷í³ ñòàíè ñêëàäîâèõ íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà (âîäí³ åêîñèñòåìè, àòìîñôåð-
íå ïîâ³òðÿ, çåìåëüí³ òà ë³ñîâ³ ðåñóðñè) ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè àíòðîïîãåííèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà íèõ.

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì áó-
äåìî ðîçóì³òè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè – îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó,
çá³ëüøåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó,
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî îáëàñíîãî áþäæåòó.

Ìåòîþ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ íàñàìïå-
ðåä º ï³äâèùåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿
çà ðàõóíîê êîìïëåêñíîãî, ïðîãíîçîâàíîãî òà çáà-
ëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îíó çàáåçïå÷óºòüñÿ çáà-
ëàíñîâàíèì âèð³øåííÿì ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ
çàâäàíü çà óìîâè åôåêòèâíî¿ îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ âêëþ÷àº çáàëàíñîâàíå óï-
ðàâë³ííÿ òðüîìà ñêëàäîâèìè:
- åêîíîì³÷íîþ (íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó);
- ñîö³àëüíîþ (ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ âíàñë³äîê

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³ äáàéëèâîãî ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ);

- åêîëîã³÷íîþ (åêîëîã³çàö³ÿ åêîíîì³êè).
Íà öåé ÷àñ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ áåç
âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çîêðå-
ìà ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó íàñò³éíî âèìàãàº ïåðå-
õîäó äî âèêîðèñòàííÿ ìàêñèìàëüíî îá’ºêòèâíî¿ ³
äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çà ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà òàêå óïðàâë³ííÿ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà
îá’ºêòèâí³é, äîñòîâ³ðí³é, òî÷í³é ³ ñâîº÷àñí³é

³íôîðìàö³¿, ÿêà ñóêóïíî õàðàêòåðèçóº ïîòî÷íèé
ñòàí, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³ âçàºìîä³¿ âêàçàíèõ ñêëà-
äîâèõ. Íà ñüîãîäí³ ¿¿ îòðèìàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ
â³äñóòí³ñòþ íàëàãîäæåíîãî ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ,
îáðîáêè ³ ðîçïîâñþäæåííÿ äàíèõ äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ çäåá³ëüøîãî ïðèêëàäíèõ äîäàòê³â óïðàâ-
ë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ: ïðîâåñòè àíàë³ç ñèñòåì-
íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çàâàæàþòü îòðèìàííþ, ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â;
âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â,
ôóíêö³¿ ³ çàäà÷³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèì-
êè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíó.

Â Óêðà¿í³ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñóòòºâî óñ-
êëàäíåíî â³äñóòí³ñòþ íàëàãîäæåíîãî ìåõàí³çìó
ñòâîðåííÿ, îáðîáêè ³ ðîçïîâñþäæåííÿ äàíèõ äëÿ
âèêîðèñòàííÿ â á³ëüøîñò³ ãàëóçåé åêîíîì³êè,
ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòàâèòü ï³ä ïèòàííÿ ðåàë³çà-
ö³þ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü [4]. ²ç áåçë³÷³ ïðè÷èí
íåðîçâèíåíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ñïîòâî-
ðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî íåêîðåêò-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ²íîä³ ãîñïîäàðþþ÷³
ñóá’ºêòè, ðåã³îíè ³ â³äîìñòâà íå çàö³êàâëåí³ ïîâ-
íîþ ì³ðîþ îïåðóâàòè îá’ºêòèâíèìè äàíèìè.
“Îïòèì³çàö³ÿ” ïîäàòê³â, øòó÷íå çàíèæåííÿ ðå-
ã³îíàëüíèõ äîõîä³â äëÿ îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ
ñóáâåíö³é ³ äîòàö³é, “ðîçäóò³ñòü” áþäæåòíèõ
âèòðàò ìîæëèâ³ ò³ëüêè çà â³äñóòíîñò³ îá’ºêòèâíî¿
³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îòðèìàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ åôåêòèâíå ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåäóðàõ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü óòðóäíåí³ íèçêîþ ñèñòåìíèõ
÷èííèê³â, òàêèõ ÿê:
- äèñáàëàíñ ïîâíîâàæåíü ³ çîí â³äïîâ³äàëüíîñò³

ì³æ äåðæàâíèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè, ìóí³öèïàëü-
íèìè îðãàíàìè âëàäè;

- äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â;
- äåô³öèò áþäæåòó ïðàêòè÷íî íà âñ³õ ð³âíÿõ

óïðàâë³ííÿ;
- äåô³öèò ÷àñó äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³í-

íÿ.
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Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñèñòåìíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çàâàæàþòü îòðèìàííþ, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ äëÿ
çàâäàíü óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â. Âèçíà÷åíî ôóíêö³¿ ³ çàäà÷³ êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåîïðîñòîðîâ³ äàí³, ãåî³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ.
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Ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ìåõàí³çìó
îòðèìàííÿ òî÷íî¿ ³ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîâèí-
íå óõâàëþâàòèñÿ íà íàéâèùîìó äåðæàâíîìó ð³âí³,
îñê³ëüêè âîíî º íå ñò³ëüêè óïðàâë³íñüêèì, ñê³ëüêè
ïîë³òè÷íèì.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â òàêîãî ðîäó ð³øåííÿ º âè-
êîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â îòðèìàííÿ äàíèõ ç
ì³í³ìàëüíîþ ó÷àñòþ ëþäñüêîãî ÷èííèêà, òîáòî
íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêëþ÷àº ïåðâèííå
ñïîòâîðåííÿ, ùî âæå çíà÷íîþ ì³ðîþ îïòèì³çóº
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ. Äî òàêî¿ òåõíîëîã³¿ ìîæíà
â³äíåñòè îòðèìàííÿ äàíèõ ç êîñì³÷íèõ àïàðàò³â
äèñòàíö³éíîãî çîíäóâàííÿ Çåìë³ (ÄÇÇ). Íà æàëü,
íàøà êðà¿íà íà öåé ÷àñ íå âîëîä³º âëàñíèì åôåê-
òèâíèì ãðóïóâàííÿì ñóïóòíèê³â, ùî çä³éñíþþòü
êîñì³÷íå çí³ìàííÿ, âêëþ÷àþ÷è òåðèòîð³þ íàøî¿
êðà¿íè. Ãîëîâíèì ÷èíîì ¿¿ çä³éñíþþòü çàêîðäîíí³
àïàðàòè ÄÇÇ. Áàãàòî äåðæàâ íåð³äêî ìàþòü ó
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïîâí³øó ³ îá’ºêòèâí³øó
³íôîðìàö³þ ïðî òåðèòîð³þ íàøî¿ êðà¿íè, ÷èì
ñàìà Óêðà¿íà. Öåé äèñáàëàíñ íàáóâàº îñîáëèâî¿
çíà÷óùîñò³ â ïðîöåñ³  íàðîñòàþ÷îãî ñóïåðíèöòâà
çà ïðèðîäí³ ðåñóðñè.

Åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèìóñèëà ³íàêøå âèáóäî-
âóâàòè ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàâ-
äàíü óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ ô³íàíñîâèõ
êîøò³â, à òàê ñàìî íåäîë³êó ÷àñó â ðàç³ ä³¿ íà
êîíêóðåíòíîìó ïîë³. ×åðåç êðèçó íåîáõ³äí³
øâèäêà îö³íêà ñèòóàö³¿, ïðîãíîçóâàííÿ, îïòèì³-
çàö³ÿ ïðîöåñ³â ³ ðîçóìíå êîðåêòóâàííÿ ïëàí³â.
Óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó ìàº íà ìåò³ ìîæëèâ³ñòü éîãî ðåàëüíîãî
âò³ëåííÿ. Ñàìå ó öüîìó àñïåêò³ ïèòàííÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ãåîïðîñòîðîâèõ äàíèõ ñòàº ³ìïåðàòèâîì
ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Ïðè÷èíè çðîñòàííÿ ðèíêó äàíèõ ÄÇÇ ç êîñ-
ìîñó î÷åâèäí³. Ñóïóòíèêîâ³ äàí³ ãîñòðî íåîáõ³äí³
äëÿ âèð³øåííÿ íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü ó ãàëóç³ ìå-
òåîðîëîã³¿, à òàêîæ ï³ä ÷àñ ìîí³òîðèíãó ë³ñ³â,
ñ³ëüãîñïóã³äü, çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ñòàíó òåõí³÷-
íèõ îá’ºêò³â, òåðèòîð³é ç àêòèâíîþ íàôòîãàçîäî-
áóâíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ñòâîðåííÿ çåìåëüíîãî
êàäàñòðó, öèôðîâèõ êàðò, òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíó-
âàííÿ, äëÿ ãåîëîãîðîçâ³äêè, ïîïåðåäæåííÿ íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é.

Ïî ñóò³, äàí³ ÄÇÇ ñòàëè ³íñòðóìåíòîì àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ³
ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüøó óâàãó ïðè-
ä³ëÿþòü ïðîáëåìàì àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñó óõâà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëà-
äè ðåã³îíó âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
çíà÷íèé îáñÿã ïðîñòîðîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òåðè-
òîð³þ, ïðîöåñè ³ ÿâèùà ð³çíî¿ ïðèðîäè, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ íà í³é. Òîìó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ð³øåíü ð³çíîãî ðîäó çàâäàíü ïîòð³áíå

ñâîº÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á
äîñòîâ³ðíîþ ³ ïîâíîþ ãåîïðîñòîðîâîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ (ðèñ. 1).

Àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîñòîðîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ó ñèñòåì³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíó äàâ çìîãó âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ãåî³íôîðìàö³¿ â í³é:
1) îá’ºìí³ñòü – âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîòèïíèõ

äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ÿê çà îáñÿãîì, òàê ³ çà îá-
÷èñëþâàëüíèìè âèòðàòàìè íà îáðîáêó;

2) áàãàòîâèì³ðí³ñòü – çà ïðîñòîðîâî-÷àñîâîþ
ïðèâ’ÿçêîþ ³ íàáîðîì àòðèáóò³â;

3) ð³çíîð³äí³ñòü – âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ
õàðàêòåðèñòèê ãåîãðàô³÷íèõ é ³íøèõ ïîë³â,
ìåòîä³â ¿õ âèì³ðþâàíü, ïîíÿò³éíî¿ òà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè  ¿õ îïèñó ³ ìåòîä³â àíàë³çó;

4) àñòðóêòóðîâàí³ñòü – â³äñóòí³ñòü ô³êñîâàíî¿
ñòðóêòóðè ãåî³íôîðìàö³¿ ç ïîãëÿäó ÿê ñàìî¿
ãåî³íôîðìàö³¿, òàê ³ ð³çíîð³äíèõ ¿¿ êîðèñòóâà÷³â
(ð³çí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿ äî ¿¿
ÿêîñò³);

5) òåðèòîð³àëüíèé ðîçïîä³ë ãåî³íôîðìàö³éíèõ çà-
ñîá³â îòðèìàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ïåðâèííî¿ ãåî-
³íôîðìàö³¿;

6) íåâèçíà÷åí³ñòü ñòðóêòóðè ³ âèäó ãåî³íôîðìàö³¿,
ÿêà ìîæëèâî íàäõîäèòèìåìî ó ìàéáóòíüîìó.
Àíàë³ç â³äîìèõ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â çàáåçïå÷åí-

íÿ ïðîñòîðîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïîêàçàâ, ùî äëÿ
ñâîº÷àñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåþ êîðèñòóâà÷³â íå-
îáõ³äí³ ³íòåãðàö³ÿ òà óí³ô³êàö³ÿ ðîçð³çíåíî¿ ïðî-
ñòîðîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó ïðîñòîðî-
âèõ äàíèõ (²ÏÄ) ðåã³îíó çà äîïîìîãîþ
ãåî³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ” íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³,
êð³ì ïðîöåäóðè âèïóñêó äîêóìåíòàö³¿, òàêîæ
âêëþ÷àº çàâäàííÿ êåð³âíèöòâà òåðèòîð³àëüíèìè
ïðîöåñàìè (ðîçâèòîê ì³ñüêî¿ ³ äîðîæíüî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, åêîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã, ìîí³òîðèíã
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òîùî). Ó çâ’ÿçêó ç öèì
áàãàòî óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ïåðåõîäÿòü â³ä êëà-
ñè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (²Ñ) äî ãåî³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì (Ã²Ñ). Äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè áóäü-
ÿê³é ²Ñ ïîòð³áí³ àêòóàëüí³ îïåðàòèâí³ ïî÷àòêîâ³
äàí³. Äëÿ Ã²Ñ íåîáõ³äíå îïåðàòèâíå îíîâëåííÿ
ïðîñòîðîâèõ äàíèõ, ÿêå ìîæíà çàáåçïå÷èòè âèêî-
ðèñòàííÿì ðåçóëüòàò³â êîñì³÷íîãî çí³ìàííÿ. Ñàìå
òîìó ó áàãàòüîõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóðàõ àêòèâ-
íî ðîçâèâàþòüñÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî, çîêðåìà
êîñì³÷íîãî, ìîí³òîðèíãó.

²ç ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü äîö³ëüí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êîñì³÷íîãî çí³ìàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè
òàê³:
- êîìåðö³éíà äîñòóïí³ñòü äàíèõ äëÿ ñïîæèâà÷à

(íåìàº íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàííÿ îêðåìèõ äî-
çâîë³â íà ïðîâåäåííÿ çí³ìàííÿ òåðèòîð³¿);

- íàÿâí³ñòü àðõ³âó – êàòàëîãè êîñì³÷íîãî çí³ìàí-
íÿ îíîâëþþòü ùîð³÷íî, ç’ÿâëÿþòüñÿ êîñì³÷í³
óãðóïóâàííÿ, ùî äàþòü çìîãó ïðîâîäèòè íàâ³òü
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ùîäåííèé ìîí³òîðèíã òåðèòîð³¿ ðåã³îíó
(ðèñ. 2);

- îïåðàòèâí³ñòü îòðèìàííÿ äàíèõ (äàí³ ç êàòà-
ëîã³â ïîñòàâëÿþòü ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ äí³â)
(ðèñ. 3);

- ìîæëèâ³ñòü â³äîáðàçèòè îá’ºêòè, ÿê³ íå â³äîá-
ðàæàþòüñÿ íà òîïîãðàô³÷íèõ ÷è ³íøèõ ñïå-
ö³àëüíèõ êàðòàõ àáî ïîêàçàí³ ç íåäîñòàòí³ì ñòó-
ïåíåì òî÷íîñò³ (çàáîëî÷åí³ñòü, äð³áí³ îçåðà,
ë³ñîâîçí³ äîðîãè) (ðèñ. 4);

- ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ³ â³äîáðàçèòè ñïåö³àëüí³
õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêò³â (íàïðèêëàä, õàðàêòåð
ïîðóøåííÿ ä³ëÿíêè òåðèòîð³¿, ïàðàìåòðè
ë³ñîñ³ê) (ðèñ. 5).
Îáñÿã ãåîïðîñòîðîâèõ äàíèõ ³ ãåîãðàô³÷íîãî

çíàííÿ íà áàç³ ñóïóòíèêîâèõ äîñë³äæåíü øâèäêî
ðîñòå. Ãåîäàí³ ³ öèôðîâà êàðòîãðàô³ÿ íà ¿õ îñíîâ³
º ÷àñòèíîþ óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº çìî-
ãó óðÿäîâèì îðãàíàì ïðåäñòàâèòè äàí³ ùîäî ðåã³î-
í³â ç ïðèâ’ÿçêîþ äî ì³ñöåïîëîæåííÿ.

Äëÿ öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ãåîäà-
íèõ ïîòð³áíå çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ ïðîñòîðîâèõ äàíèõ ç ìåòîþ äîñòóïó äî êàð-
òîãðàô³÷íèõ òðàäèö³éíèõ ³ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â,

ìåòàäàíèõ ó ð³çíèõ ñõåìàõ, ùî ìàþòü êîîðäèíàòíó
³/àáî ãåîãðàô³÷íó ïðèâ’ÿçêó, ³ äî çîâí³øí³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ îá’ºêò³â, äîñòóïíèõ çà ñòàíäàðòíèìè
ïðîòîêîëàìè (îá’ºêòè  ñïåö³àë³çîâàíèõ ãåî³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì, ðåñóðñè ïóáë³÷íèõ web-ñåðâåð³â ³
ðåñóðñè ì³æíàðîäíèõ ñï³âòîâàðèñòâ).

Íàéá³ëüøîãî ðåçóëüòàòó âèêîðèñòàííÿ êîñì³÷-
íèõ òåõíîëîã³é ìîæíà äîñÿãòè çà ï³äêëþ÷åííÿ äî
ö³º¿ ðîáîòè ð³çíèõ óïðàâë³íü àäì³í³ñòðàö³¿. Îö³í-
êà åêîíîì³¿ êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó ðåã³îíó ñòà-
íîâèòü íå ìåíøå 15–20 % ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåä-
í³ìè ðîêàìè [1].

Çà äàíèìè ñïåêòðàëüíîãî àíàë³çó òà àâòîìàòè-
çàö³ºþ ïðîöåñ³â îáðîáêè êîñì³÷íèõ çîáðàæåíü
ìîæíà çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ðå-
ã³îíó (ðèñ. 6).

Çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â êîñì³÷íîãî çí³ìàí-
íÿ ìàº çàáåçïå÷èòè ïîÿâó â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâ-
íî¿ áàçè. Ââåäåííÿ ¿¿ äàíèõ ó ðîçðàõóíêè ï³ä ÷àñ
îá´ðóíòóâàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò äàñòü çìîãó â
ïîâíîìó îáñÿç³ îö³íèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ çí³ìê³â ó ðîáîò³.

Âèð³øåííÿ òàêèõ ñêëàäíèõ çàäà÷ ãåî³íôîðìà-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíà ñõåìà âèêîðèñòàííÿ ãåîïðîñòîðîâî¿ ³íôîðìàö³¿  äëÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì
ðåã³îíó
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ãëèáîêîãî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàº ìíîæèíó ïðèðîäíî-
ëàíäøàôòíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðà-
ô³÷íèõ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñüêîãî ñåðåäî-
âèùà ó ïðèâ’ÿçö³ äî òåðèòîð³¿.

Ãîëîâíîþ çàäà÷åþ ãåî³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèì-
êè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì º ñòâîðåííÿ ñè-
ñòåìè êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íîþ ñêëà-
äîâîþ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ì³ñòà çà
äîïîìîãîþ Ã²Ñ òåõíîëîã³é òà çàñîá³â ÄÇÇ, ùî  äàº
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ  óí³ô³êàö³¿
³íôîðìàö³¿ ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ.

Ã²Ñ – öå àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà, ÿêà ³íòå-
ãðóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü êàðòîãðàô³÷íèõ ³ òåìàòè÷-
íèõ áàç äàíèõ çàñîáàìè ìàí³ïóëþâàííÿ öèìè äà-
íèìè ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ïðîñòîðîâó
êàðòîãðàô³÷íó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íà ¿¿
îñíîâ³ ð³çíîìàí³òíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ã²Ñ
ïðåäñòàâëÿþòü ðåàëüí³ îá’ºêòè íà ì³ñöåâîñò³ ó
âèãëÿä³ ïðîñòîðîâî ïðèâ’ÿçàíèõ ãðàô³÷íèõ
îá’ºêò³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ð³çíîìàí³òí³ àòðèáó-
òèâí³ äàí³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåàëüíèé îá’ºêò.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, çàäà÷ó åôåêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæíà
âèð³øóâàòè ò³ëüêè â ðàìêàõ ïîáóäîâè ³íòåãðîâà-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, à òàêîæ êîîðäèíàö³¿
ïðîöåñ³â ¿õíüîãî ðîçâèòêó ³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàãàëü-
íèõ ïðîáëåì ³íôîðìàòèçàö³¿ ðåã³îíó ³ ì³ñòà.

Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ãåî³íôîðìàö³é-
íî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíó – öå
ñòâîðåííÿ óçãîäæåíî¿ é òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè
ï³äòðèìêè ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó,
³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â âèêîíàâ÷èõ
îðãàí³â ³ ñëóæá ðåã³îíàëüíî¿ îáëàñíî¿ òà ì³ñüêî¿
âëàäè ³ ñóá’ºêò³â îáë³êîâî-åêñïëóàòàö³éíîãî ð³âíÿ
óïðàâë³ííÿ îáëàñíèì ³ ì³ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì,
çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó îá’ºêò³â îðãàí³çàö³¿
îáëàñíîãî ³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó, ÿê³ ñêëàäàþòü ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ³ ì³ñòà: çåìë³ òà ³íøî¿
íåðóõîìîñò³, ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Â ö³ëîìó ñèñòåìîþ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
ðåàë³çóºòüñÿ òðèð³âíåâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òåðè-
òîð³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â:
- íèæí³é ð³âåíü – îáë³êîâî-åêñïëóàòàö³éíèé;
- ñåðåäí³é ð³âåíü – îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
- âåðõí³é ð³âåíü – ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çà

³íòåãðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè.
Íà êîæíîìó ç öèõ ð³âí³â âèð³øóþòü ïåâíó

ãðóïó çàâäàíü, çíà÷íà ÷àñòêà ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ³ç çà-
ëó÷åííÿì òà àíàë³çîì ãåîïðîñòîðîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çàâäàííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ³íôîðìàòèçàö³¿ óï-
ðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì ìîæóòü áóòè
âèð³øåí³ ôîðìóâàííÿì íà îñíîâ³ óçãîäæåíî¿ ìå-
òîäîëîã³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ºäèíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêèé íåîáõ³äíî áóäóâàòè íà

Ðèñ. 2. Àðõ³âí³ äàí³ ñóïóòíèêà DigitalGlobe
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Ðèñ. 3. Ð³çíî÷àñîâèé ìîí³òîðèíã äëÿ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó

Ðèñ. 4. Äåòàëüíå âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó
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îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ñõî-
âèùà äàíèõ, Ã²Ñ, ²íòåðíåò) ç ìàêñèìàëüíèì âè-
êîðèñòàííÿì ³ñíóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â,
áàç äàíèõ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

Çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òàêîãî
ïðîñòîðó º òå, ùî ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ð³çíèõ
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì
âåëèêîþ ì³ðîþ ìîðàëüíî çàñòàð³ëè, ÷àñòî ¿õ ðîç-
ðîáëÿëè íåïðîôåñ³éíî, áåç çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é ïðîåêòóâàííÿ, áåç òåõí³÷íèõ çàâäàíü,
ïîçà ðàìêàìè ºäèíî¿ êîíöåïö³¿.

Ïðè ðîçðîáö³ á³ëüøîñò³ ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì-
íèõ êîìïëåêñ³â çàäà÷à ¿õ ³íòåãðàö³¿ äî ºäèíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè âçàãàë³ íå ñòàâèëàñü.
Á³ëüøå òîãî, ³íòåãðàö³éí³ òåíäåíö³¿ âèêëèêàþòü
ïðîòåñò ÿê êåð³âíèê³â, òàê ³ ²Ò-ôàõ³âö³â îêðåìèõ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Ðîçâèòîê ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çäåá³ëüøîãî âåäåòüñÿ íà
ð³âí³ îêðåìèõ ï³äñèñòåì, áåç îð³ºíòàö³¿ íà ¿õ ïî-
äàëüøó ³íòåãðàö³þ â ñòðóêòóðó Ã²Ñ óïðàâë³ííÿ
òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì.

Ðîçãëÿíåìî ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíó.
1. Â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà

ð³âí³ îáëàñíèõ äåðæàâíèõ  àäì³í³ñòðàö³é ïðî-
öåñàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ñàìå â ðîçð³ç³ ñòâîðåí-

íÿ Ã²Ñ, òîáòî â³äñóòí³ñòü êîîðäèíóþ÷îãî íà-
÷àëà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò. Êîîðäèíàö³ÿ ä³é
º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ Ã²Ñ, îñê³ëüêè
òàêèé ïðîåêò çà âèçíà÷åííÿì º ðîçïîä³ëåíîþ
ñèñòåìîþ, ñêëàäíîþ çà îðãàí³çàö³ºþ ÿê òåõíî-
ëîã³é, òàê é ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè. Îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â çáîðó, îáðîáêè
òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæëèâà ëèøå ï³ñëÿ
óñóíåííÿ ïàðàëåë³çìó â ðîáîòàõ, ÷³òêîãî ðîç-
ïîä³ëó ðîëåé òà ïîâíîâàæåíü ì³æ ó÷àñíèêàìè
Ã²Ñ.

2. Â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ öèôðîâî¿ êàðòîãðàô³÷íî¿
îñíîâè, ÿêà ìîãëà á çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè âñ³õ
ó÷àñíèê³â Ã²Ñ ðåã³îíó. Â³äîì÷³ ³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè ó÷àñíèê³â âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ êàð-
òîãðàô³÷í³ îñíîâè, îòðèìàí³ â³ä ð³çíèõ ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ÿê³ íå çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíî¿ òî÷-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ ïðîñòîðîâîãî ïîëîæåííÿ.
Â îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ íå ìàþòü äîñòóïó äî çà-
êðèòèõ ìàòåð³àë³â, âçàãàë³ âèêîðèñòîâóþòü òó-
ðèñòè÷í³ ñõåìè. Íàâ³òü äëÿ âèêîíàííÿ á³ëüø-
ìåíø ÿê³ñíîãî ñêàíóâàííÿ òà ïðèâ’ÿçêè
òîïîãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè, ÿê³ îòðèìàí³ ð³çíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, âèÿâëÿþòüñÿ íåñóì³ñíèìè çà
ïðîñòîðîâèì ïîëîæåííÿì îá’ºêò³â. Òàêèé ñòàí
ñïðàâ óíåìîæëèâëþº îáì³í åëåêòðîííèìè êî-
ï³ÿìè ãðàô³÷íèõ äîêóìåíò³â òà ³íòåãðàö³þ ãà-
ëóçåâèõ Ã²Ñ äî Ã²Ñ îáëàñíîãî ð³âíÿ.
Äðóãîþ ÷àñòèíîþ ïðîáëåìè º ñïåöèô³÷í³ñòü

âèìîã Ã²Ñ ðåã³îíó äî öèôðîâî¿ êàðòîãðàô³÷íî¿
îñíîâè. Öèôðîâà êàðòîãðàô³÷íà îñíîâà Ã²Ñ ðå-
ã³îíó íå ìàº áóòè åëåêòðîííîþ êîï³ºþ ïàïå-
ðîâî¿ êàðòè. Â òàê³é êàðòîãðàô³÷í³é îñíîâ³ àê-
öåíò çì³ùóºòüñÿ ³ç ãàëóç³ òîïîãðàô³¿ ó ãàëóçü
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ êàäàñòðîâîãî îáë³êó,
à çíà÷óù³ñòü ñóòî ãåîãðàô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çíè-
æóºòüñÿ. Â ïåðøó ÷åðãó äëÿ Ã²Ñ ðåã³îíó âàæ-

Ðèñ. 5. Ìîí³òîðèíã ñòàíó îçèìèõ êóëüòóð: 1 – îçèì³ êóëü-
òóðè âèçíà÷åí³ íà ïîë³; 2 – ïîëå ÷àñòêîâî çàñ³ÿíî; 3 –
îçèì³ â³äñóòí³ íà ïîë³

Ðèñ. 6. Ìîí³òîðèíã ï³äòîïëåííÿ òåðèòîð³é ðåã³îíó: à – çí³ìîê IRS-1D LISS çà 24.06.2008 ð.; á – çí³ìîê SPOT 4 HRVIR
çà 19.05.2009 ð.; â – êàðòà çîíè ï³äòîïëåííÿ
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ëèâèìè º òî÷í³ñòü ïðîñòîðîâîãî ïîëîæåííÿ ³
êîíô³ãóðàö³ÿ îá’ºêò³â íà êàðòîãðàô³÷í³é îñíîâ³
íåçàëåæíî â³ä ìàñøòàáó âèõ³äíîãî ìàòåð³àëó,
òîìó çàñòîñóâàííÿ êàðòîãðàô³÷íèõ ñïîñîá³â äëÿ
ïîë³ïøåííÿ ÷èòàíîñò³ òà òî÷íîñò³ êàðò ïåðå-
ì³ùåííÿì óìîâíèõ ïîçíà÷åíü (îá’ºêò³â) êàðòè
íåïðèïóñòèì³. Òàê³ ñïîñîáè ìîæíà çà-
ñòîñîâóâàòè ëèøå äëÿ îôîðìëåííÿ âèõ³äíèõ
îãëÿäîâèõ ñõåì. Òî÷í³ñòü öèôðîâî¿ êàðòîîñíî-
âè ìàº â³äïîâ³äàòè òî÷íîñò³ òåõí³÷íîãî îáë³êó
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³. Ïðè÷îìó äëÿ á³ëüøîñò³
ó÷àñíèê³â Ã²Ñ ðåã³îíó íàÿâí³ñòü íà êàðòî-
ãðàô³÷í³é îñíîâ³ ³çîë³í³é ðåëüºôó, ïóíêò³â
ïëàíîâî¿ òà âèñîòíî¿ ãåîäåçè÷íî¿ ìåðåæ³, êî-
îðäèíàòíèõ ñ³òîê òà ³íøèõ óìîâíèõ ïîçíà÷åíü,
ùî íà ñüîãîäí³ çóìîâëþþòü çàêðèò³ñòü äàíèõ,
íå º îáîâ’ÿçêîâîþ. Íàáàãàòî á³ëüøå çíà÷åííÿ
ìàþòü àòðèáóòè àäðåñíî¿ ïðèâ’ÿçêè – íàçâè
âóëèöü, íîìåðè áóäèíê³â, íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ç
áàçîþ àäðåñíèõ äàíèõ.
Ðîçðîáêà ñïåöèô³÷íî¿ êàäàñòðîâî¿ êàðòîãðà-

ô³÷íî¿ îñíîâè, ÿêà âêëþ÷àëà á ìåòðè÷íó ³íôîð-
ìàö³þ äîñòàòíüî¿ òî÷íîñò³ ïðî áóäèíêè òà åëå-
ìåíòè âóëè÷íî-øëÿõîâî¿ ìåðåæ³, ìîæå
äîïîìîãòè ó ðîçâ’ÿçàíí³ ÷åòâåðòî¿ ïðîáëåìè,
ùî ïîâ’ÿçàíà ç ðåæèìíèìè îáìåæåííÿìè íà
âèêîðèñòàííÿ òîïîãðàô³÷íèõ ìàòåð³àë³â. Óñòà-
íîâè, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ çàêðèòèõ ìàòåð³àë³â ³ íå ìàþòü
â³äïîâ³äíîãî ä³ëîâîäñòâà, ÿê ïðàâèëî, íå éäóòü
íà îðãàí³çàö³þ âèñîêîîïëàòíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü
³ ñèñòåì òåõí³÷íîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿. Äëÿ
âèð³øåííÿ ñâî¿õ âóçüêîâ³äîì÷èõ çàäà÷ âîíè
âèêîðèñòîâóþòü â³äêðèò³ êàðòîîñíîâè íèçüêî¿
òî÷íîñò³, âòðà÷àþ÷è ïåðñïåêòèâè, ùî äàº ³íòåã-
ðàö³ÿ ëîêàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äî
ºäèíî¿ Ã²Ñ ðåã³îíó.

3. Áàæàííÿ îðãàí³çàö³é, ùî ìàþòü ðåàëüíî ïðà-
öþþ÷³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, çàõèñòèòè ñâî¿
êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè. Áàæàííÿ º ö³ëêîì ñëóø-
íèì ³ ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ ÷èííî¿ íîðìà-
òèâíî¿ áàçè ñòîñîâíî çàõèñòó àâòîðñüêèõ ³ ìàé-
íîâèõ ïðàâ íà ³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò.
Âîäíî÷àñ äëÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âè-
êîíàí³ (âåäóòüñÿ) çà êîøòè ãðîìàäè (ô³íàíñó-
þòüñÿ ç áþäæåòó) òà ñêëàäàþòü êîìóíàëüíó
âëàñí³ñòü, ìàº ä³ÿòè ïðàâèëî îáîâ’ÿçêîâîãî íà-
äàííÿ öèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó êîðèñòó-
âàííÿ çà ö³íîþ, ùî êîìïåíñóº âèòðàòè íà êî-
ï³þâàííÿ òà ñóïðîâ³ä. Êð³ì òîãî, ïîòðåáóþòü
âèçíà÷åííÿ çàñàäè, íà ÿêèõ íàäàºòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ, ùî º âëàñí³ñòþ ó÷àñíèê³â Ã²Ñ ðåã³îíó.

4. Íåï³äãîòîâëåí³ñòü êàäð³â îðãàí³çàö³é, ùî áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ Ã²Ñ òà îêðåìèõ ¿¿ êîì-
ïîíåíò³â. Óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ïîòðåáóº äîñèòü ñåðéîçíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê
çàãàëüíî ìåòîäîëîã³÷íî¿, òàê ³ ñóòî òåõí³÷íî¿.
Êâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ çäàòí³ “îæèâè-

òè ïðîöåñ”, ó òàêèõ ñòðóêòóðàõ, ÿê ïðàâèëî, íå
çàòðèìóþòüñÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ðÿäî-
âèõ âèêîíàâö³â, ïðîãðàì³ñò³â òà ³íæåíåð³â, à é
êåð³âíèõ êàäð³â.
Îïòèìàëüíèì ðîçâ’ÿçàííÿì óêàçàíèõ ïðîáëåì

º ñòâîðåííÿ ðîçïîä³ëåíî¿ ãåîãðàô³÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè (ÊÐ Ã²Ñ) óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëü-
íèì ðîçâèòêîì îáëàñíîãî ð³âíÿ. Â çàãàëüíîìó âè-
ïàäêó âîíà ìàº ðåàë³çóâàòè ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ
ãåîïðîñòîðîâîþ ³íôîðìàö³ºþ îðãàíè äåðæàâíî¿
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäÿí,
ï³äïðèºìñòâ, çàêëàä³â ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³. Ñè-
ñòåìà ìàº îá’ºäíóâàòè öåíòðàëüíó ³ ðàéîíí³
(â³ääàëåí³) ï³äñèñòåìè ó ºäèíó ñèñòåìó, ÿêà ïî-
âèííà çàáåçïå÷óâàòè, ç îäíîãî áîêó, àâòîíîìíå
ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì, ç ³íøîãî –
âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî êàðòîãðàô³÷íîãî ðåñóðñó,
ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ³ ºäèíîãî
ï³äõîäó ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áàçè äàíèõ.

Îñíîâí³ çàäà÷³, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ Ã²Ñ
óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì, ïîëÿãàþòü
ó òàêîìó:
- âåäåííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ³íôîðìàö³¿

ùîäî åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

- ñòâîðåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ áàçè ãåîäàíèõ;
- ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿

³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ äàþòü
çìîãó çä³éñíþâàòè ïîøóê òà óòî÷íåííÿ ì³ñöå-
çíàõîäæåííÿ ³ õàðàêòåðèñòèê îêðåìèõ îá’ºêò³â
ó äâîõ îñíîâíèõ ôîðìàõ:
• ïîøóê ³ â³äîáðàæåííÿ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ

îá’ºêò³â íà êàðò³ (çà ñêëàäíèìè àòðèáóòèâ-
íèìè ³ ïðîñòîðîâèìè çàïèòàìè);

• ïîøóê ³ â³äîáðàæåííÿ àòðèáóòèâíèõ õàðàê-
òåðèñòèê îá’ºêò³â çà ¿õ ì³ñöåçíàõîäæåííÿì
íà êàðò³;

- ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ñèñòåìàòè÷íîãî
òà îïåðàòèâíîãî ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ùîäî
ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ç âèêîðèñ-
òàííÿì Internet è Web-òåõíîëîã³é;

- ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ó
ñêëàä³:
• îðòîôîòîòðàíñôîðìîâàíîãî êîñì³÷íîãî çí³-

ìàííÿ ðàéîíó;
• ³íôîðìàö³éíèõ øàð³â áàçîâî¿ öèôðîâî¿ êàð-

òè ðàéîíó (ïðèáëèçíî 30 øàð³â);
• òåìàòè÷íèõ øàð³â îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè

ðàéîíó (ïðèáëèçíî 100 øàð³â);
- ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿

ïðîöåñ³â äîñòóïó äî øàð³â ºäèíîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåãëÿäó êàòàëîãó ³ ï³äêëþ÷åííÿ ïî-
òð³áíèõ øàð³â äî ñêëàäó ëîêàëüíîãî ðîáî÷îãî
ïðîñòîðó.
ßê ñèñòåìîóòâîðþâàëüíó òåõíîëîã³þ ãåî³íôîð-

ìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñ-ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ òå-
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ðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè Ã²Ñ – ïðîäóêòè ô³ðìè ESRI (ñ³ìåéñòâî ïðî-
ãðàì ArcGIS 9.x ³ ñóïóòí³ ïðîãðàìè).

Âïðîâàäæåííÿ  Ã²Ñ ðåã³îíó ìàº äàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü:
- îá’ºäíàòè òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè

³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ð³çíèõ â³äîìñòâ ³ îðãà-
í³çàö³é ðåã³îíó, ÿê³ ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê äåð-
æàâíîãî áþäæåòó (ÌÂÑ, ÌÍÑ, âîäîïîñòà÷àí-
íÿ, òåëåôîíí³, øëÿõîâ³ òà ³íæåíåðí³ ìåðåæ³
òîùî), äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì,
ùî ñòàëèñÿ ÷è ìîæóòü ñòàòèñÿ, çà äîïîìîãîþ
ºäèíî¿ ãåîáàçè äàíèõ;

- çáóäóâàòè ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî  ïðîñòîðîâî-
ãî àíàë³çó ðåàëüíîãî ñòàíó òà ðîçâèòêó ñèòó-
àö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç
íåçàëåæíîþ ñèñòåìîþ êîíòðîëþ ¿õ åôåêòèâ-
íîñò³;

- ïðîâåñòè ³íâåíòàðèçàö³þ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóê-
òóðè ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà ³ îäåðæàòè îá’ºêòèâ-
íó ³íôîðìàö³þ ïðî ä³éñíèé ³ òî÷íèé òåðèòîð³-
àëüíèé ðîçïîä³ë çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
³ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ;

- ï³äâèùèòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
óñ³õ âèä³â çåìë³ é â³äïîâ³äíî äî öüîãî
çá³ëüøèòè äîõ³ä áþäæåòó îáëàñò³;

- çíèçèòè òðóäîâèòðàòè ³ òåðì³í îôîðìëåííÿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ ³íôîðìàö³¿;

- ï³äâèùèòè îá’ºêòèâí³ñòü ãðîøîâèõ îö³íîê çå-
ìåëü;

- ï³äâèùèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó;
- çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàí-

êó íåðóõîìîñò³ â çåìåëüí³é ñôåð³;
- ï³äâèùèòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ó ñôåð³ óï-
ðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó;

- çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

- îïåðàòèâíî îäåðæóâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ âèíèêëè ÷è ìîæóòü
âèíèêíóòè (ìîäåëþâàòè ³ ïðîãíîçóâàòè íàä-
çâè÷àéí³ ñèòóàö³¿).

- âêëþ÷àòè êîìïëåêñíó òà ñòðóêòóðîâàíó îö³íêó
³ñíóþ÷îãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ì³ñòî-
áóä³âíî¿ ö³ííîñò³ òåðèòîð³¿;

- âêëþ÷àòè îñíîâí³ ïóáë³÷í³ ðåãëàìåíòè âèêî-
ðèñòàííÿ òåðèòîð³¿;

- çàáåçïå÷óâàòè âèõ³äí³ äàí³ äëÿ îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â;

- çàáåçïå÷óâàòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò.
Ã²Ñ º ñèñòåìîþ ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíî-àïàðàò-

íèõ çàñîá³â ³ç ðîçïîä³ëåíèì, ðîçðàõîâàíèì íà áà-
ãàòî êîðèñòóâà÷³â äîñòóïîì äî ãåîïðîñòîðîâèõ é
³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ çáåð³ãàííÿì,
êîìïëåêñíîþ îáðîáêîþ ç ïîäàëüøèì â³äîáðàæåí-
íÿì ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò (â³äêðèòèé äîñòóï) ³ ìå-
ðåæ³ ²íòðàíåò (çàêðèòèé äîñòóï). Ñèñòåìà äàº

çìîãó ôîðìóâàòè ºäèíèé ðåºñòð ³íâåñòèö³éíèõ ³
ïåðñïåêòèâíèõ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà, ðåêðåàö³¿,
àêòèâíîãî ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ, îòðèìóâàòè
ïîâíó ³ îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî âèùåïåðåë³-
÷åí³ îá’ºêòè, êîíòðîëþâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëü-
òàò³â ðîá³ò ïëàíîâèì ïîêàçíèêàì, íàêîïè÷óâàòè
ôîòî-, â³äåî³íôîðìàö³þ ³ ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìà-
ö³þ, îáðîáëÿòè ¿¿ ³ â³çóàëüíî ïðåäñòàâëÿòè ðå-
çóëüòàòè ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ àóä³îâ³çóàëü-
íèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, çä³éñíþâàòè îáì³í äàíèìè
â ðåæèì³ ÷àñó, áëèçüêîãî äî ðåàëüíîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà íàëåæèòü äî êëàñó êîì-
ïëåêñ³â óïðàâë³ííÿ ³ ï³äòðèìêè óõâàëåííÿ ð³øåí-
íÿ. Âîíà äàº çìîãó äîáèâàòèñÿ ÿê ïðÿìîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó, òàê ³ ñåðéîçíîãî
êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó çíà÷íîþ îïîñåðåäêîâàíîþ
³ ðàçîì ç òèì òðèâàëîþ çà ÷àñîì ïîçèòèâíîþ ä³ºþ
íà âñ³ åòàïè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òåðèòîð³é.

Ïðÿìîãî åêîíîì³÷íîãî ê³ëüê³ñíîãî åôåêòó äî-
ñÿãàþòü ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ â
ðåçóëüòàò³ îáðîáêè ðåçóëüòàòèâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ,
ïðîñòîðîâèõ, çâ³òíèõ äàíèõ, ó ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³âí³ ðåã³îíó. Öå äàº
çìîãó:
- çíèæóâàòè òðóäîâèòðàòè ³ ÷àñ íà îòðèìàííÿ ³

îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ ïðî òåðèòîð³àëüí³ ïðîöåñè
³ óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çîêðåìà â
êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ;

- ñêîðî÷óâàòè òðóäîâèòðàòè âïðîâàäæåííÿì ñè-
ñòåì åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó;

- ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè (³ ÷àñ) íà â³äðÿäæåííÿ ³
íàðàäè öåíòðàë³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿì ³ óõâàëåí-
íÿì ð³øåíü íà îñíîâ³ ñèñòåì â³äåîêîíôåðåíö-
çâ’ÿçêó;

- çá³ëüøóâàòè íàäõîäæåííÿ äî ðåã³îíàëüíîãî
áþäæåòó ïîäàòê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
(çåìåëü ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ – ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî, ë³ñîâîãî, ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ, ï³ä áóä³âíèöòâî, çîêðåìà â ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ ³ çàïîâ³äíèõ çîíàõ);

- îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ êîøòè äî áþäæåòó çà
÷³òê³øîãî ³ îá’ºêòèâí³øîãî îáë³êó åêîëîã³÷íî-
ãî çáèòêó â õîä³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
âèãëÿä³ øòðàô³â ³ ïëàòåæ³â äî â³äïîâ³äíèõ
ôîíä³â;

- îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ,
çîêðåìà çàãàëüíîäîñòóïíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí
(ï³ñîê, ãðàâ³é, ùåá³íü), ÿê³ äîáóâàþòü, íàïðè-
êëàä, ó ðóñëàõ ð³÷îê, çàïîâ³äíèõ çîíàõ, íà òå-
ðèòîð³¿ ðåêðåàö³¿ ³ â³äïî÷èíêó;

- îòðèìóâàòè äîâãîòðèâàëèé íåïðÿìèé ÿê³ñíèé
åôåêò;

- ï³äâèùóâàòè îïåðàòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ³
ÿê³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

- ï³äâèùóâàòè ³íôîðìàö³éíó â³äêðèò³ñòü ³ ïðî-
çîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè;

- ñòâîðþâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåãðàö³¿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ ðåã³îíó;
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- ï³äâèùóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ïóáë³êàö³ºþ
â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïåðñïåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ìàéäàí÷èê³â;

- ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ â³äîì÷èõ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.
Âèñíîâêè. Ã²Ñ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîç-

âèòêîì ðåã³îíó ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ðîçãîð-
òàííÿ íà ¿¿ áàç³ ñèòóàö³éíîãî öåíòðó ðåã³îíó ç
ï³äêëþ÷åííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â,
áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êîìï-
ëåêò³â, ùî ïðàöþþòü ó ðåæèì³ îäíîãî â³êíà, à òà-
êîæ  ïîáóäîâè íàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó
ìîá³ëüíèõ îá’ºêò³â íà áàç³ ñèñòåìè ÃËÎÍÀÑÑ.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÃÅÎÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
ÄËß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ïðîâåäåí àíàëèç ñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìåøàþò ïîëó÷åíèþ, ñèñòåìàòèçàöèè è àíàëèçó èíôîðìàöèè
äëÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûì ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ. Îïðåäåëåíû ôóíêöèè è çàäà÷è êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîïðîñòðàíñòâåííûå äàííûå, ãåîèíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå.

S.M. Andreev, S.I. Berezina, S.A. Zagorodnya, V.V. Radchuk, I.V. Radchuk

MODERN GIS TECHNOLOGY FOR MANAGEMENT OF TERRITORIAL DEVELOPMENT OF REGIONS

It was conducted an analysis of factors of the systems, which interfere with a receipt, systematization and analysis of
information for the tasks of management territorial development of regions. Functions and tasks of the corporate system
of informative support of management development of region were defined.

Keywords: geospatial data, GIS technology, territorial management.
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